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VA KE HOACH KTNH DOANH NAVT 2026

Kinh efri: Dqi hQi eOng ca {I6ng C6ng fy C6 phin DAu tu & Thuong m4i Vfl Ding

Thay m4t cho Ban di6u hdnh C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thucrng mai Vfr Ddng ("COng ty")
t6i xin b6o citoDai hQi hQi d6ng c6 d6ng k6t qui ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh nim 2025-ra te
hopch kinh doanh ndm2026 ctra Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty nhu sau:

I. Brio c6o k6t qufr ho4t ilQng sin xudt kinh doanh nIm 2025

1. KOt qui hopt tlQng sin xudt kinh doanh nIm 2025

Don vi tinh; Ding

Trong ndm 2025, m{c dt chiu sg dnh hucrng tri b6i cdnh n6n kinh t6 con nhiAu bit5n dQng,

C6ng ty dd dqt duoc nhirng k6t qui khd quan trong hoat dQng sdn xu6t kinh doanh nhd su n5 luc
cua Ban di6u hdnh vd todn thd c6n bQ, nguoi lao dQng. C6ng ty d5 chri dQng di6u chinh chinh s6ch

giabdn duy tri th! phAn vd m6i quan hC v6i kh6ch hdng truyAn th6ng,6n dinh doanh thu vd lgi
nhufln; d6ng thoi tdng cudng ki6m sorit chuSi cung img, d6m bdo ngudn nguy6n v4t liQu dAu viro vd

di6u chinh tdn kho phu hqp vdi nhu cAu di6n bitin cira thi trucrng.

BCn canh d6, C6ng ty tflp trung gia tang tj'trong c6c don hdng c6 bi6n lgi nhufn cao, ddp ung
.a I Itot c6c ydu cdu v0 chdt lugng. Cdng ty cfrng li6n tuc md r6ng danh muc kh6ch hdng, thu hirt th6m

c6c d6i tric tiAm ndng; d6ng thoi tri6n khai trii co c6u t6 chtlc vd sdn phAm theo hucrng t6i uu h6a chi
phf vd ndng cao hi6u su6t sdn xu6t, qua d6 g6p phAn d4t dugc ktit qui kinh doanh tich cuc trong

nim.

Tuy nhi6n, ho4t dQng san xuAt kinh doanh cua C6ng ty vAn chlu nhi6u t6c dQng ti6u cgc ttr b6i

cAnh kinh tti cdn nhi6u bi6n dQng nhu nhu cAu thi trucrng suy gi6m, l4m ph6t duy tri d mric cao, dft
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1 Tdng tdi san 331.74s.431.338 353.948.658.440 -6,27yo

2 V6n chir so hiru 26t.011.790.81s 2s9.729.0s3.301 0,4904
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cung cap olch vu
317.200.853.038 342.459.873.057 -7,38yo

-90,74yo4 Loi nhu6n tru6c thu6 t.282.737.5t4 13.854.083.731

5 Lqi nhu0n sau thu6 1.282.737.5r4 t3.594.782332 -90,560
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i'gdy chu6i cung img vd xu hudng b6o h0 thucrng m4i gia tdng tai m6t s6 thi trucrng chir lqc 6nh

hucrng dring kC dtin tinh hinh ti6u thu s6n phdm.
-.: ^ .;
Vd quy m6 t6ng tdi s6n cria C6ng ty, gi6 tri t6ng tdi s6n ndm 2025 dat 331,7 ty d6ng, gi6m

khodng 6,27Yo so v6i cirng kj, ndm2024, v5n chri scvhiru d1t26l tj'd6ng, tdng nhg O,49Yo so v6i
ndm2024.

So v6i c6c chi ti6u vd muc ti6u kd hoqch n1m2025 do D4i hQi d6ng cO d6ng COng ty dC ra thi

chi ti6u v6 doanh thu d4t 317,2 tj' d6ng, vugt mric ktl ho4ch dA ra, cho th6y C6ng ty dd duy tri dugc

quy m6 doanh thu trong di6u kiQn th! trucrng kh6 khdn. Tuy nhi6n, lqi nhuQn sau thu6 d4t 1,3 tj'
d6ng, d4t 64,10/o so v6i k6 ho4ch.

So v6i ndm2024, doanh thu thuAn gihm7,4o/o trong khi lgi nhuQn sau thu6 giim m4nh g},6yo.

Nguy€n nhdn chri ytiu do bi6n lqi nhu6n bi thu hgp do C6ng ty uu ti6n chitin lugc gifi dcrn hdng vd

sin lucr,ng, trong khi d5 gi6 vtSn hing brin vAn duy tri 0 mric cao, chi6m ty trong l6n trong doanh

thu. BCn canh d6, mdc du chi phi tdi chinh gi6m nhrmg mfc gi6m ndy kh6ng dtr bt d6p cho sr,r sut

gi6m cta lgi nhufn gQp vd doanh thu tdi chinh.

M4c dt k6t qun lqi nhuAn trong ndm 2025 chua dat kj,veng, nhung nhirng nd lqc trong viQc

6n dinh ho4t dQng, citc gitnph6p di6u hdnh linh ho4t vir th{n trgng dd g6p phAn gifp C6ng ty duy tri
ho4t dQng 6n dinh. DAy sE ld n6n tdng quan trgng dd C6ng ty ti6p tgc ndng cao hiQu qu6 sdn xu6t

kinh doanh, ttrng bu6c cii thiQn hiQu qu6 ho4t d6ng trong c6c ndm tit5p theo.
, , i..

Trudc kdt qui tr6n, Ban T6ng Gi6m d6c nh4n thric rd tr6ch nhiQm trong viQc chua hodn thdnh

chi ti6u lgi nhuQn theo kti hoach dd dugc Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua. Ban Tdng gi6m d6c da

vd dang tri6n khai cdc giitiph6p nhim khlc phpc nhu rd sorit t6i uu chi phi sin xu6t - qudn ly, ndng

cao hi6u qui sri dgng v6n, diAu chinh co c6u sin phAm theo hucrng tang bi6n loi nhudn, d6ng thoi
tdng cucrng c6ng t6c dp b5o vd qudn trf riri ro nhim ndng cao ch6t luqng lQp kC ho4ch vd c6i thi6n

k6t qun kinh doanh trong thdi gian t6i.

Nhirng ti6n b0 md C6ng ty dd d4t dugc:

+ Duy tri hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, ch[m lo sric kh6e vd duy tri c6ng viQc 6n dinh cho

nguoi lao d6ng.

+ Ting cudng c6ng t6. qudn ly chi phi, timg bu6c t6i uu hoa quy trinh sdn xu6t vd nAng cao

hiQu qud sir dgng ngu6n luc.

+ Tap trung chdm s6c kh6ch hdng t6t rh6t, gia tang s6 luqng khric hdng m6i, giir ch6n dugc

khrich hdng cfr.

+ XAy dgng chinh s6ch brin hdng pht hqp d6i v6i ttmg mdt hdng, trmg thi trucrng, timg giai

doan.

Tinh hinh tdri chinh

Tinh hinh tiii sdn

Tinh dt5n 311121202| tong tdi sdn cria C6ng ty d4t 331/5 tj'd6ng, gitm22,20 tj'd6ng so vdi
-loau nam. lrong do:

Tdi sin ng6n h4n \d124,59 tj'd6ng, gitm6 tj'd6ng, tucrng ducrng tj'lQ gi6m 4,670A so v6i
ndm2024.

Tdi sin ddi han 1d,207,76 tj' d6ng, gittm 16,79 tj' d6ng, tucrng ducrng ti' lQ gi6m 7,25yo so v6i
ndm2024.
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t Tinh hinh nq phdi trd

- Nq phdi tri tinh d6n thoi di6m 3lll2l2o25 ld 70,73 tj' d6ng, giim 23,49 tj' d6ng so v6i dAu

ndm 2025, tucrng r?ng tj' lQ gi6m 24,93Yo. COng ty kh6ng cdn ghi nhQn khodn ng ddi han do

Cdng ty dd chir dQng trA tru6c c6c khodn vay, g6p phin giim d6ng kd 6p lpc tdi chinh vd gi6m

chi phi tdi chinh cho doanh nghiQp.

- C6ng ty dd qu6.n ly t6t cdc khodn vay ng6n h4n, ddm bAo drip img nhu cA, ,6, luu dQng phpc

vg ho4t dQng sin xu6t kinh doanh. Trong ndm, viQc str dpng ,5, uuy dugc thuc hi6n theo

hufng th6n trgng, g6p phAn duy tri ddng ti6n 6n dinh vd hd tro hoat d6ng s6n xuAt trong b6i

cAnh thi trucrng con nhidu kh6 khdn.

3. Vi c6ng tt{c td chtirc, chinh sdch quin Iy,lao il\ng, tiin ltang

Trong ndm2025, C6ng ty ti€p tpc rd soiit vd di6u chinh co c6, t6 chric theo hu6ng tinh gon,

nAng cao hiQu quA phOi hqp grffa circ bQ phfln, phir hcr-p v6i quy m6 vir tinh hinh hopt dQng thUc t6.

C6c chric ndng, nhiqm vu cta tirng phdng ban duoc ph6n dfnh 16 rhng hon, g6p phAn nAng cao tinh

chir dQng vd tr6ch nhiQm trong c6ng vi6c.

BCn c4nh d6, C6ng ty chri trgng hodn thiqn hq th6ng qudn tri nQi b0, tdng cucrng ki6m so6t nii

ro vlr nflng cao hiQu qui qudn ly. Cbc quy trinh, quy ch6 nOi b0 dugc rir so6t, cdp nhft theo hucrng

ch{t ch6 vd phu hqp v6i y6u cAu vfln hdnh, d4c biQt trong c6ng t6c qudn ly chi phi, quin ly c6ng ng
, a - )ng UOi cann ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh gap nhi6u thdch thric, C6ng ty cfingva su dung von. lr(

triiin khai cftc gihiph6p di6u hinh linh hopt, t[ng curing c6ng t6c ki6m so6t chi phi, tOi uu ngudn luc

vd n6ng cao hi6u qud hoat dQng.

D6ng thoi, ch(nh s6ch nhdn sg duoc di6u chinh theo hu6ng pht hqp, dim b6o duy tri dOi ngt

lao dQng 6n dinh, d6p tmg yOu cAu s6n xu6t kinh doanh. Qua d6 tao co sd dC ttmg bu6c cdi thiQn

hiQu quA ho4t dQng trong thoi gian t6i.

VC lao dQng, trong ndm 2025 C6ng ty ti6p tpc duy tri vd 6n dinh ngu6n nhdn lgc nhim d6p

img y6u cAu ho4t dQng sin xu6t kinh doanh. C6ng ty thqc hiQn quin ly lao dQng theo hucrng phu

hqp v6i tinh hinh ho4t dQng thgc t6, b6 tri, sip xtip nhdn su hqp ly giira cfrc b0 phan, ndng cao hi6u

qui str dung lao dQng vd ndng su6t ldm viQc. D6ng thdi, C6ng ty cfrng chri trong cOng t6c ddo t4o,

bOi auOng chuy6n m6n nghiip vp, nAng cao ndng lqc quin l;f vd k! ndng lhm vi6c cho ngudi lao

dQng.g6p phin dap ung y6u cdu ph6t tri6n trong giai doan moi.

V6 chinh s6ch ti6n luong vd chti dO d6i v6i ngudi lao dQng, COng ty thqc hiQn chi tr6 ti6n

lucrng, ti6n c6ng va cdc che dq, chinh s6ch theo quy dinh hi6n hdnh, phu hqp v6i hiQu qui.ho4t dQng

s6n xu6t kinh doanh vd khd ndng tdi chinh cira C6ng ty. Bdn c4nh d6, c6c ch0 d0 bno hi6m xd h6i,

bio hi6m y t6, bdo hi6m th6t nghiQp, ctr6 d9 phric lqi vd quy6n lqi kh6c cua ngudi lao dQng dugc

thUc hien dAy dt theo quy dinh cira ph6p luat. C6ng ty d6ng thoi quan tdm, c6i thiQn m6i trucrng ldm

vi6c, t4o di6u kiQn dr3 ngucri lao d6ng ginbo,6n dinh vd ph6t huy n5ng lgc trong qu6 trinh c6ng tric.

il. K6 hopch ho4t tlQng sin xu6t kinh doanhnilm2026

1. Nhfln ilinh chung vd kinh tii nilm2026

Kinh tr| th6 gi6i trong ndm 2026 dugc dU b6o v6n con nhi6u b6t On do tinh hinh chinh trf,

chitin tranh thucmg mai cfrng nhu bi6n dOi khi hflu tr6n todn cAr... Nhirng y6u t6 ndy ldrn cho kinh

tt5 phgc h6i chfm, sfc tieu dung y5u, 6nh hucrng chung d6n n6n kinh td cfrng nhu ngdnh sgi, ngdnh

dQt may.

2. C6c chi ti6u k6 ho4ch ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh ndm 2026
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3. Gini phr{p vir biQn phrip aG thqc hiQn rluqc crlc mgc ti6u k6 hoSch kinh doanh ndm 2026

- Theo d6i thi trucrng d6 c6 c6c di6u chinh klp thoi v6 gi6 ch,k€ hoach vQt tu, dim b6o hiQu qui
kinh doanh cao nh6t.

- Biim s6t thi trudng, dim b6o duy tri t6t cdc ho4t dQng kinh doanh chinh cira cdng ty 6n dinh.

- Ning cao chAt luong ngu6n nh6n luc, tinh chuyCn nghiQp cta ctn bQ c6ng nhAn vi6n vd dQi

ngfr 16nh d4o, qudn ly.

- DAy m4nh img dpng cdng nghQ trong quin tri, s6n xu6t va kinh doanh nhim t5i rm chi phi vd
i"

ndng cao chdt lucrng san phdm.

- Ki0m so6t titit kiQm chi phi qu6n l;f, chi phi sin xu6t chung cira timg c6ng do4n dC gi6m gi6

thenh sin phAm, t5.ng sirc c4nh tranh dC c6 nhi6u don d{t hdng, tdng doanh thu.

- Tdng cucrng quAn tri riri ro, qu6n tri tdi chinh vd ki6m so6t n6i bO de d6m b6o su ph6t tritin 6n
dinh vd bAn virng.

Tr0n d6y ld todn b0 b6o c6o vd tinh hinh ho4t dQng kinh doanh n1rn 2025 vd kti hoach

2026 ctaC6ng ty, Ban T6ng Gi6m d6c brio ciio vir xin y ki6n cira D4i hQi d6ng c6 d6ng.

Trdn trong!

Noi nhdn: TM. BAN TONG GIAM o6c
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1 Doanh thu rj, ding 317,2 300 -5,404

2 -6,50Lgi nhufn sau thu6 rj, cl6ng 1,3 7,2

- Nhu ftAn;

- Ban TGE, HCNS;

- Ltru VP HEQI'.


