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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& THUONG MAI VU PANG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 02/2026/BCBTGD-VD Hung Yén, ngay 28 thang 05 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong Cong ty C6 phin Piu tw & Thwong mai Vii Piing

Thay mit cho Ban diéu hanh Céng ty Cb phin Pau tu & Thuong mai Vii Pang (“Céng ty”),
t6i xin béo cdo Pai hoi hoi ddng ¢ dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké
hoach kinh doanh nam 2026 ctia Ban Téng Giam ddc Cong ty nhu sau:

I.  Bio cdo két qua hoat dng san xuit kinh doanh nim 2025

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Pon vi tinh: Déng

1 Tong tai san 331.745.431.338 | 353.948.658.440 -6,27%

2 | Vénchiist hitu 261.011.790.815 | 259.729.053.301 0,49%
D nh th A X y x x

3 oanh thu thudn tirbanhang va | 51, ) 653 03¢ | 342.459.873.057 7.38%
cung cap dich vu

4 | Loi nhuan trube thud 1282.737.514 | 13.854.083.731 -90,74%

5 | Loinhugn sau thus 1282.737.514 | 13.594.782.332 -90.,56%

Trong nam 2025, mic du chju su anh huéng tir bdi canh nén kinh t& con nhiéu bién dong,
Cong ty dd dat duoc nhitng két qua kha quan trong hoat dong san xuit kinh doanh nhd sy nd luc
ctia Ban diéu hanh va toan thé can bd, ngudi lao dong. Cong ty dd chu dong didu chinh chinh sach
gia ban duy tri thi phan va mdi quan hé vé6i khach hang truyén théng, én dinh doanh thu va loi
nhudn; dong thoi ting cudng kiém soat chudi cung timg, dam bao ngudn nguyén vat liéu dau vao va
diéu chinh ton kho phi hop véi nhu ciu dién bién cua thi trudng.

Bén canh do, Cong ty tap trung gia ting ty trong cac don hang c6 bién lgi nhudn cao, dap tng
t6t cac yéu ciu vé chét luong. Cong ty ciing lién tuc mé rong danh muc khach hang, thu hut thém
céc ddi tac tiém nang; ddng thoi trién khai tai co cdu td chirc va san phdm theo hudng t6i wu héa chi
phi va nang cao hiéu suit san xut, qua d6 gép phan dat duoc két qua kinh doanh tich cuc trong
nam.

Tuy nhién, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty van chiu nhiéu tac dong tiéu cuc tir bbi
canh kinh té con nhiu bién dong nhu nhu ciu thi trudng suy giam, lam phat duy tri & mirc cao, dit
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gdy chudi cung tmg va xu huéng bao ho thuong mai gia ting tai mdt sd thi truomg cha luc anh
huéng dang ké dén tinh hinh tiéu thy san pham.

V& quy mo tdng tai san ciia Cong ty, gia tri tong tai san nam 2025 dat 331,7 ty ddng, giam
khoang 6,27% so v&i cing ky nam 2024, vén chu s& hitu dat 261 ty dong, ting nhe 0,49% so véi
ndm 2024.

So v6i céc chi tiéu va muc tiéu ké hoach nam 2025 do Pai hoi ddng cb déng Cong ty dé ra thi
chi tiéu vé& doanh thu dat 317,2 ty ddng, vuot mirc ké hoach d8 ra, cho thdy Cong ty di duy tri duoc
quy mé doanh thu trong diéu kién thj trudng kho khan. Tuy nhién, loi nhuin sau thué dat 1,3 ty
ddng, dat 64,1% so véi ké hoach.

So v6i nim 2024, doanh thu thudn giam 7,4% trong khi loi nhudn sau thué giam manh 90,6%.
Nguyén nhan chii yéu do bién loi nhuén bi thu hep do Céng ty wu tién chién lugc gitt don hang va
san luong, trong khi d6 gia vén hang ban van duy tri & mirc cao, chiém ty trong 16n trong doanh
thu. Bén canh d6, mic du chi phi tai chinh giam nhung mtrc giam nay khong da bu dap cho su sut
giam cua lgi nhudn gdp va doanh thu tai chinh.

Mic du két qua loi nhudn trong nim 2025 chua dat ky vong, nhung nhitng nd lyc trong viée
4n dinh hoat dong, cac giai phap diéu hanh linh hoat va than trong da gép phén gitp Cong ty duy tri
hoat déng 6n dinh. Dy sé& 1a nén tang quan trong d& Coéng ty tiép tuc nang cao hiéu qua san Xuét
kinh doanh, tirng budc cai thién hiéu qua hoat dong trong cac nam tiép theo.

Trude két qua trén, Ban Téng Giam ddc nhén thic 1 trach nhiém trong viéc chwa hoan thanh
chi tiéu loi nhudn theo k& hoach da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua. Ban Téng giam doc da
va dang trién khai cdc giai phap nhdm khic phuc nhu ra sodt tdi wu chi phi san xuét - quan 1y, nang
cao hiéu qua st dung vdn, diéu chinh co cdu san phdm theo huéng ting bién lgi nhuan, dong thoi
tang cuong cong tac du bao va quan tri rui ro nham nang cao chét luong lap ké hoach va cai thién
két qua kinh doanh trong thoi gian toi.

Nhiing tién bd ma Céng ty di dat duge:

+ Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, chim lo strc khoe va duy tri cong viée 4n dinh cho
nguoi lao dong.

+ Tang cudng cdng tac quan ly chi phi, timg budc tdi wu hoa quy trinh san xuét va ning cao
hiéu qua st dung ngudn lue.

+ T4p trung cham séc khach hang t&t nhat, gia ting sd luong khac hang méi, gift chan dugce
khéch hang cii.

+ X4y dyng chinh sach ban hang phu hop déi voi timg mit hang, timg thi trudng, timg giai
doan.

2. Tinh hinh tai chinh
s Tinh hinh tai sin

Tinh dén 31/12/2025, tdng tai san cua Cong ty dat 331,75 ty ddng, giam 22,20 ty dong so v6i

diu nim. Trong do:

- Tai san ngin han 1 124,59 ty ddng, giam 6 ty dong, trong duong ty 1 giam 4,61% so véi

nam 2024.

- Tai san dai han 12 207,16 ty ddng, giam 16,19 ty ddng, twong dwong ty 1& giam 7,25% so véi

nam 2024.
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% Tinh hinh no phdi trd

- No phai tra tinh dén thoi diém 31/12/2025 1a 70,73 ty ddng, giam 23,49 ty ddng so vdi dau
niam 2025, twong ung ty 1é giam 24,93%. Cong ty khong con ghi nhan khoan ng dai han do
Cong ty da chii dong tra trude cac khoan vay, gop phan giam dang ké ap luc tai chinh va giam
chi phi tai chinh cho doanh nghiép.

- Cong ty dd quéan Iy tdt cac khoan vay ngin han, ddm bao dap tng nhu cau vén luu dong phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh. Trong nam, viéc st dung vbn vay dugc thuc hién theo
hudng than trong, gop phan duy tri dong tién 6n dinh va hd trg hoat dong san xudt trong bdi
canh thi truong con nhidu kho khan.

3. Vécong tic t6 chirc, chinh sich quin Iy, lao djng, tién Irong

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ra soat va didu chinh co cdu t6 chirc theo hudéng tinh gon,
nang cao hiéu qua phéi hop gitta cac bd phan, phu hgp v6i quy mé va tinh hinh hoat dong thuc té.
Céc chire nang, nhiém vu cua ting phong ban duge phan dinh rd rang hon, gop phan nang cao tinh
chu dong va trach nhiém trong cong viéc.

Bén canh d6, Cong ty chu trong hoan thién hé théng quan tri ndi bg, ting cudng kiém soat rai
ro va ning cao hiéu qua quan ly. Céc quy trinh, quy ché nodi bd duoc ra soét, cdp nhét theo hudng
chit ché va phu hop vdi yéu ciu van hanh, dic biét trong cong tac quan ly chi phi, quin ly cong no
va st dung vén. Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu thach thic, Cong ty cling
trién khai céc giai phap didu hanh linh hoat, ting cudng cong téc kiém sodt chi phi, t6i uu ngudn luc
va ning cao hiéu qua hoat dong.

Déng thoi, chinh sach nhan sy dugc diéu chinh theo huéng phu hop, dam bao duy tri doi ngi
lao dong 6n dinh, dap ung yéu clu san xuét kinh doanh. Qua dé tao co s& dé timg budc cai thién
hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi.

V& lao dong, trong nim 2025 Cong ty tiép tuc duy tri va 6n dinh ngudn nhén luc nhim dap
g yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty thuc hién quan ly lao dong theo huéng phu
hgp vai tinh hinh hoat dong thyuc té, b tri, sap xép nhan sy hop ly gifta cac bd phén, nang cao hi¢u
qua st dung lao dong va ndng sult lam viéc. Dong thoi, Cong ty ciing chu trong cong tac dao tao,
bdi dudng chuyén mon nghiép vu, ning cao nang luc quan ly va k¥ ndng lam viéc cho nguoi lao
dong, gop phan dap tng yéu cau phat trién trong giai doan méi.

V& chinh séach tién lwong va ché do dbi v6i nguoi lao dong, Cong ty thuc hién chi tra tién
luong, tién cong va céc ché do, chinh sach theo quy dinh hién hanh, phtt hop véi hiéu qua hoat dong
san xuit kinh doanh va kha ning tai chinh ctia Cong ty. Bén canh do, céc ché do bao hiém x4 hdi,
bao hidm y té, bao hiém that nghiép, ché db phic loi va quyén lgi khéc cta nguoi lao dong duge
thuc hién ddy da theo quy dinh ctia phap lut. Cong ty ddng thoi quan tAm, cai thién méi truong lam
viée, tao diu kién dé ngudi lao dong gén bo, 6n dinh va phét huy nang lyc trong qué trinh cong tac.
II. Ké hoach hoat djng sian xuét kinh doanh nim 2026

1. Nhan dinh chung vé kinh té nim 2026

Kinh & thé gi¢i trong nam 2026 dugc du bao vin con nhiéu bat 6n do tinh hinh chinh tri,
chién tranh thuong mai cfing nhu bién déi khi hau trén toan ciu... Nhing yéu t6 nay lam cho kinh
té phuc héi cham, stc tiéu dung yéu, anh huéng chung dén n_én kinh té cfing nhu nganh soi, nganh
dét may.
2. Cic chi tiéu ké hoach hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2026
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1 | Doanh thu 1y dong 317,2 300 -5,4%

2 | Loi nhuan sau thué ty dong 1,3 1,2 -6,5%

3. Giai phap va bién phap dé thwe hién dwgc cic muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026

- Theo d&i thi trudng dé c6 cac diéu chinh kip thoi vé gia ca, ké hoach vt tu, dam bao hiéu qua
kinh doanh cao nhat.

- Bam sat thi truong, dam bao duy tri tt cac hoat dong kinh doanh chinh ciia ¢ong ty 6n dinh.

- Néng cao chét lugng ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép cua can by cong nhan vién va doi
ngil lanh dao, quan ly.

- Pay manh tmg dung cong nghé trong quan tri, san xuét va kinh doanh nham t5i wu chi phi va
nang cao chat lugng sdn pham.

- Kiém soat tiét kiém chi phi quan ly, chi phi san xuét chung cta timg cong doan dé giam gia
thanh san pham, ting strc canh tranh dé c6 nhiéu don dat hang, ting doanh thu.

- Ting cudng quan tri rii ro, quan tri tai chinh va kiém soat ndi bo dé dam bao su phét trién 6n
dinh va bén viing.
Trén day 1 toan bo bao cdo vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2025 va ké hoach i

2026 cua Cong ty, Ban Tong Gidm déc bao cdo va xin y kién ctia Pai hoi dong cb dong.
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- Nhuw trén; ‘
- Ban TGD, HCNS;

- Luu VP HPQT.




